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Plano de Atividades
&

Orcamento Previsional para 2025

A Diregédo apresente neste documento o plano de atividades e
orcamento previsional para o exercicio economico de 2025.
Apresenta o resumo dos mapas financeiros e de gestdo

provisionais a fim de melhor apresentar os seus resultados.
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Identificagao da Instituicao e das Respostas Sociais

Denominagéo Social: Centro Paroquial Casa da Sagrada Familia de Penafiel.

Morada/Sede: Rua Direita, 87 4560-462 Penafiel

Contribuinte: 501 651 039

Data da fundagéo: 10 de dezembro de 1958, Cf. Ata de 18 de janeiro de 1959.

Respostas Sociais: Creche, Pré-escolar, CATL- Centro de Atividades Tempos Livres e
Centro de Estudo

CAE Principal: Atividades de Apoio Social a Infancia, sem alojamento.

Telefone geral: 255 212 678

Email: csfpenafiel@gmail.com

Website: www.casasagradafamiliapenafiel.com

Orgaos Sociais:
(Quadriénio 2024/2027)

Diregéo:
Presidente: Pe. Paulo Jorge Barbosa da Rocha

Vice-Presidente: Manuel Vieira Lopes
Secretéria: Sandra Cristina Cerqueira Santos

Tesoureira: Herminia Fausta Ribeiro Coelho Mesquita

Vogal: Luis Tadeu Pimenta Carvalho
Conselho Fiscal:
Presidente:  Anténio Pinto Alves A
Secretario: José Henrique Sousa Mendes
Vogal: Pedro Miguel Ferreira Soares
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Na sequéncia do que estd devidamente estipulado nos Estatutos do Centro Paroquial —~ Casa da Sagrada

Introdugao

Familia de Penafiel, definidas no art.°. 11.° alinea b), a Direc&o propde-se a apresentar ao Conselho Fiscal,

para sua apreciagao e aprovagao, o Plano de Atividades e Orgamento para o exercicio economico de 2025.

O Plano de Atividades e Orgamento é um documento que descreve o plano de intengées e as principais
iniciativas a implementar durante o préximo ano, e sera um documento com orientagoes estratégicas para

varios dominios de atuagao dentro da Instituic&o.

Como instrumento de gestéo central do modelo de planeamento, flexivel e aberto, este plano de intencoes
pretende ser o mais rigoroso possivel, ndo sendo fechado a novas situagdes, suscetiveis de contribuirem para

a promogao e desenvolvimento das respostas sociais.

As atividades a desenvolver no proximo ano, consubstanciam a vontade da dire¢&o, em continuar a encontrar
respostas inovadoras, transformadoras e eficazes face as atuais necessidades da comunidade onde esta
inserida. De salientar, ainda, que o clima de instabilidade econdmico-financeira em que mundo vive atualmente,

faz com que as projecdes e previsdes possam sofrer alteragdes significativas.

Plano de atividades 2025

Projeto Educativo

“Descobrir o Mundo, Pintar o Futuro”

Centro ParoquiaI"Casa da Sagrada Familia de Penafiel
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O plano de atividades que esta dire¢éo propde tem por base a misséo e os objetivos a atingir nas respost

-

sociais, a saber:

No presente ano letivo 2024/2025 daremos continuidade ao projeto educativo, intitulado “DESCOBRIR O
MUNDO, PINTAR O FUTURQ’, tendo como subtema “Valores, Emogdes e Tradigdes” e “Cuidar e Preservar o
Planeta”.

A educacao pré-escolar € a primeira etapa da educagao bésica no processo de educagdo ao longo da
vida, sendo complementar da agéo educativa da familia, com a qual deve estabelecer estreita cooperagao,
favorecendo a formagéo e o desenvolvimento equilibrado das criancas, tendo em vista a sua plena insergéo na

sociedade como ser autonomo, livre e solidario.

Esta afirmagéo implica que durante esta etapa se criem as condicbes necessarias para as criangas
continuarem a aprender, ou seja, importa que na educagéo pré-escolar as criangas aprendam a aprender. N&o
devemos perder a oportunidade de acompanhar de perto o desenvolvimento das criangas. A crianga deve ser
ajudada, se necessario, mas sempre incentivada a fazer sozinha, para que ganhe autonomia. E fundamental
preparar as criangas, proporcionando-lhes atividades diversas e de qualidade para que possam tornar-se
verdadeiros exploradores, seres independentes e auténomos, capazes de agir e decidir sobre o complexo
mundo que as rodeia, pois qualquer atividade que néo seja de grande qualidade, representa uma oportunidade

“falhada’ de oferecer as criangas um bom inicio para o resto das suas vidas.

E com base nestes principios que se baseiam as atividades no pré - escolar, sempre de acordo com o
projeto pedagdgico realizado no inicio do ano letivo e tendo como base as Orientagdes Curriculares e as trés
grandes areas de conteudo: Area de Formagéo Pessoal e Social; Area do Conhecimento do Mundo e Area de
Expressdo e Comunicaggo. O educador devera proporcionar experiéncias que valorizem, respeitem,
encorajem e estimulem os progressos de cada crianga, contribuindo para a sua autoestima e constituirem um
exemplo para as relagdes que as criangas estabelecem entre si. Este processo de auto — conhecimento
positivo supde um apoio ao processo de crescimento em que cada crianga e 0 grupo se vao tornando

progressivamente mais independentes e autonomas.

Neste percurso, de dois anos escolares, pretendemos que as criangas absorvam a capacidade de
observar, o desejo de experimentar, a curiosidade de saber e a atitude critica, e por isso, o Projeto Educativo
surge da necessidade de explorar a pratica da cidadania com as criangas de creche e em idade pré-escolar,
recorrendo a estratégias inovadoras, cativantes e de cariz pedagogico. A sensibilizagéo a diversidade cultural
num contexto educativo ¢ uma abordagem que facilita a integragéo dos mais pequenos numa sociedade cada
vez mais multicultural. A Educaggo Pré-escolar é uma das etapas mais privilegiadas para auxiliar e motivar as

criangas a gerar habitos de cidadania. Assim, a Instituigdo, com a cooperagéo da familia, promove a crianga a

Centro Paroquial Casa da Sagrada Familia de Penafiel
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desenvolver habitos de solidariedade, de partilha, de justica, de verdade, de respeito por si e pelos outros, de
respeito pela diferenca e pelo bem comum. Desenvolvemos o nosso projeto, procurando sensibilizar as
criangas para a descoberta do meio em que estao inseridas, usufruindo também da participagao de diferentes
intervenientes para o desenvolvimento do seu processo educativo. Devemos proporcionar as criangas
oportunidades para contactarem com novas situacdes para que possam descobrir, investigar e explorar o
mundo, fomentando a sua curiosidade natural. E fundamental que a educagéo pré-escolar e em creche tenha
em conta os conhecimentos que as criangas ja possuem, mesmo que, através do contacto com instrumentos e

tecnicas complexas, esses saberes ultrapassem a realidade proxima.

Queremos ainda proporcionar vivéncias unicas capazes de criar memorias, quer nas criangas, quer
nas suas familias, para que as aprendizagens adquiridas sejam marcantes e inesqueciveis. Tornar cada
crianga parte ativa das suas aprendizagens constitui um desafio fantastico, mas também uma experiéncia
marcante. Todas estas experiéncias e aprendizagens terdo por base as Orientacdes curriculares e todas as

suas areas de contetdo.

Tal como nos descrevem as Orientagbes Curriculares: “A compreenséo dos meios tecnolégicos
implica que a crianga ndo seja apenas consumidora (consultar, ver filmes, etc.), mas também produtora
(fotografar, registar, etc,), alargando, deste modo, os seus conhecimentos e perspetivas sobre a realidade
(OCEPE, 2016, p.96).

Linhas orientadoras

Dimensao institucional

Para que o ambiente educativo seja.saudavel e completo, pressupde-se todo um trabalho de
cooperagao por parte de todos os membros da comunidade educativa. Desta forma, torna-se fundamental criar
relagGes significativas entre todos esses elementos, sendo eles pais, educadores, auxiliares de acao educativa,

coordenadora pedagogica, diretora técnica e diregéo.

E fundamental, que todos estes intervenientes participem de forma ativa e estimulante na educacéo
das criangas. Desta forma, esta interagdo promove uma participagdo bastante acentuada dos pais, fazendo
com que estes sejam atores do processo educativo e ndo apenas meros espectadores. Assim, vamos
contribuindo para uma maior cumplicidade entre esta parceria escola/pais, o que beneficiara e enriquecera de

todo as vivéncias e as aprendizagens das criangas de modo mais positivo.

Para finalizar, podemos ainda acrescentar a esta “grande familia”, as estagiarias que passam pela

nossa escola e que, ao seu jeito, trazem sempre uma mais-valia ao processo educativo.

 CentroParoquial Casa da Sagrada Familia de Penafiel -y
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Para que haja um desenvolvimento harmonioso, contemplando todas as areas e dominios, a Casa da
Sagrada Familia de Penafiel propde-se a criar experiéncias e oportunidades que tenham em conta as criangas,
as suas familias e o meio onde se encontram inseridas. Para tal, serdo usadas, como instrumento de trabalho,
varias metodologias, sendo as mais visiveis, metodologia de projeto, movimento das escolas modernas e
modelo higt-scope. Estas visam contemplar as necessidades individuais de cada crianga, tendo sempre em
conta a sua faixa etaria. Servem também para criar estratégias diversificadas, para que o projeto curricular de

escola seja trabalhado com qualidade e diversidade e, para que cada crianga seja vista como construtora do
seu proprio conhecimento.

Segundo o dicionario Aurélio Nogueira (2011) : “A palavra projeto origina-se do latim projectu, ‘langado
para diante’, e que se refere a:ldéia que se forma de executar ou realizar algo, no futuro; plano, intento,
designio. Empreendimento a ser realizado dentro de determinado esquema. Esbogo ou risco de obra a se
realizar; plano. Revista Educagéo e Linguagem — Artigos — ISSN 1984 — 3437. Vol. 7, n ° 1 (2013) Disponivel:
http://www.ice.edu.br/TNX/index.php?sid=266

A partir desse conceito, compreende-se que projeto € um caminho em construgéo, onde inimeras
etapas sdo seguidas para que futuramente se consiga o resultado daquilo que se deseja. Na educag@o, o
projeto pode ser o alicerce do conhecimento, onde os aprendizes atravessam etapas, formando o esqueleto do
objeto desejado e a partir deste pesquisar, trocar ideias e experiéncias conquistando assim o resultado final,

neste caso: a aprendizagem.

O Movimento das Escolas Modernas propde-se construir, através da agéo dos professores que o

integram, a formagéo democratica e o desenvolvimento socio moral dos educandos com quem trabalham,
assegurando a sua plena participagao na gestéo do curriculo escolar. Assim, 0s educandos responsabilizam-
se por colaborarem com os professores no planeamento das atividades curriculares, por se entreajudarem nas
aprendizagens que decorrem de projetos de estudo, de investigagéo e de intervengao e por participarem na
sua avaliago. Esta avaliagdo assenta numa negociagéo cooperada dos juizos de apreciagao e do controlo dos
objetivos assumidos nos planos curriculares coletivos e nos planos individuais de trabalho e de outros mapas e
listas de verificagdo do trabalho de aprendizagem, que servem para registo e monitorizagéo do que se

contratualizou em Conselho de Cooperagéo Educativa.

Planear-Fazer-Rever. Neste processo a crianga escolhe com intengdo, realiza com concentragao e reflete
sobre aquilo que aprendeu. Com um passo de crianga, da um passo de gigante na interiorizagao de uma

metodologia fundamental na aprendizagem atival

Centro Paroquial Casa da Sagrada Familia de Penafiel )
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A Casa da Sagrada Familia tem como principais objetivos proporcionar condigdes de desenvolvimento integral

Dimensao civica

da crianga, num ambiente de seguranga fisica e emocional, tendo, sempre, em conta as suas carateristicas e
necessidades individuais; e colaborar com as familias na partilha de cuidados e responsabilidades em todo
este processo evolutivo da crianca, perspetivando a sua plena insercao na sociedade como ser autbnoma, livre

e solidario.

E nossa pretenséo, portanto, que a crianga se desenvolva a todos os niveis de forma harmoniosa e ganhe
assim, instrumentos capazes de a tornar num ser social, que se respeita, que respeita 0s outros e que seja
capaz de viver em conformidade com as regras e valores existentes. O nosso projeto permite-nos, partir do
mundo da crianga, ver a realidade com os seus olhos e, ao mesmo tempo, usar essa visdo para trabalhar
todas as éareas necessarias para um equilibrado desenvolvimento e para a formagdo de personalidades
capazes de viver num mundo tao exigente. E desta forma criar competéncias essenciais a formagao das

nossas criangas.

Deste modo trabalhar em projeto “... & assumir correr riscos, viver aprendendo cada dia, langar ideias
e vé-las crescer (...) & assumir que o caminho pode ser um imprevisto, que cada aprendizagem pode ser fruto

de uma experiéncia.” (CRAVEIRO, C. p.77) tanto para o Educador como para as criangas

Objetivos Gerais

Com o intuito de melhorarmos o desenvolvimento global das criangas, elaboraramos uma lista de objetivos que

pretendemos concretizar durante o decorrer da pratica educativa;

e Descobrir e conhecer os diferentes valores :

» Desenvolver o conhecimento e o aprego pelos valores caracteristicos de identidade, lingua,

historia e cultura;
e Proporcionar um atengiiﬁhento individualizado num ambiente securizante que contribra para o
desenvolvimento global das criangas; |
e Sensibilizar os encarregados de educag&o e/ou pais para o projeto que estamos a desenvolver:
e Desenvolver autoestima e bem-estar;
* Incentivar a amizade, o espirito de equipa e o convivio promovendo a interajuda;
e Promover a participagéo ativa das criangas;

 Alimentar a curiosidade das criangas e estimular o seu desenvolvimento cognitivo e emocional:

Centro Paroquial Casa da Sagrada Familia de Penafiel 8
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e Fomentar a investigagao e a pesquisa;
e Desenvolver o espirito critico;

e Explorar o mundo que a rodeia;

e Promover a interagéo e troca de saberes;

e Desenvolver valores e atitudes como: perseveranca, reflexdo critica, curiosidade, flexibilidade
de pensamento, criatividade, autonomia, responsabilidade, respeito pela natureza e pela vida;
e Articular as areas de contetdo na exploragéo de cada atividade;

e Sensibilizar a comunidade para o interesse pedagoégico deste projeto e solicitar a colaboragao

da mesma para a sua concretizagao.

Contudo, & luz do projeto “Descobrir o Mundo...Pintar o Futuro’, também considerdmos pertinente listar
diversos objetivos, articulando as varias areas de conteido emanadas para o pré-escolar, tendo em
consideragdo as OCEP (Orientagdes Curriculares Educagéo Pré-Escolar) e o Manual de Processos-Chave

para a Creche.

Objetivos especifico para creche

Promover a integragdo e adaptagao da crianga;
Criar lagos afetivos com a crianga,

Respeitar a individualidade e o ritmo de cada um;
Promover a interagao escola/familia;

Ajudar a crianga a tomar consciéncia de si propria;
Promover a socializag&o;

Promover a autonomia da crianga;

Estimular o desenvolvimento fisico, a coordenagdo motora, e o desenvolvimento sensorial e cognitivo, a fungéo
simbolica e da linguagem; s
Encorajar a crianga, gradualmente, a desenvolver a sua capacidade para “estar’ com os adultos, com as outras

criangas, com objetos;

Proporcionar o atendimento individualizado da crianga num clima de seguranca afetiva e fisica que contribua

para o seu desenvolvimento global;

Centro Paroquial Casa da Sagrada Familia de Penafiel
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Colaborar estreitamente com a familia numa partilha de cuidados e responsabilidades em todo 0\

evolutivo de cada crianga;

Criar um espago onde as criangas se sintam felizes, com oportunidades de experiéncias e vivéncias

diversificadas;

Ajudar progressivamente a crianga a conhecer-se a si propria e a aceitar-se tal como ¢, fortalecendo a sua

autoestima;

Desenvolver sentimentos de pertenca a um grupo, de solidariedade e entreajuda.

Obijetivos especifico para jardim-de-infancia

Desenvolver sentimentos de respeito pelos outros, abertura a diversidade e valorizagéo das diferengas sociais,

culturais, intelectuais e fisicas;

Proporcionar a tomada de consciéncia, por parte dos adultos, que os valores influenciam as suas atitudes e

que sdo estes que as criangas apreendem;

Envolver as criangas nos projetos a implementar, estimulando a participagéo ativa;

Desenvolver a expressao pessoal e a comunicagado com os outros, valorizando os diferentes saberes;
Despertar a curiosidade e o pensamento critico; -

Desenvolver a autonomia, o sentido de responsabilidade e a capacidade de fazer e assumir escolhas:

Proporcionar vivéncias de vida democrética, ajudando as criangas a construir as regras de vida do grupo,
interiorizando-as e assumindo-as, a tomar decisdes e a encontrar critérios e razoes para essas escolhas e

decisoes;
Ajudar cada crianga a progredir tanto quanto Ihe seja possivel, valorizando o seu percurso;

Estreitar a relagéo entre os dois contextos sociais em que as criancas estao inseridas — Escola e Familia — de

forma a evitar situagdes de descontinuidade e/ou rutura;

Promover atividades onde todos partilhem conhecimentos, valores, experiéncias de cada cultura, de modo a

reconhecerem, respeitarem e valorizarem as diferengas culturais;

Educar as criangas no sentido de respeitar a diferenga, promovendo atitudes de partilha e respeito por culturas

e costumes diferentes dos nossos.

: Centro Paroquial Casa da Sagrada Familia de Per-laﬁel
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Recursos

Para a realizagao deste projeto, teremos ao nosso dispor:

Recursos e parcerias Recursos humanos Recursos materiais
Camara Municipal de Penafiel  Criangas Material de desgaste
Biblioteca Municipal de Penafiel | Pais/familia Material de expressao motora
Museu de Penafiel Pessoal docente e ndo docente da Material de expressdo musical
CSFP
ACIP Diregéo da CSFP Brinquedos variados

Professores das atividades extra- Radio leitor de CD
curriculares
Multiterapias (técnicos de diferentes CD’s variados
terapias);

DVD’s

Gestao de Patrimonio

A este nivel, em 2025, apenas poderemos proceder a manutengdo e beneficiagdo das instalagbes, habitagbes
alugadas e ao equipamento que constitui o patrimonio da instituicdo. Apenas seré possivel executar as obras

de caracter de beneficiacéo e reparagao que forem consideradas indispenséveis.

Gestao de recursos humanos

E uma area que merece especial relevo, devido a sua representatividade no total de custos. A qualidade dos
servicos prestados nesta Instituigo depende das competéncias técnicas e pessoais de todos 0s profissionais.
Por isso, & nosso objetivo continuar a estimular e motivar equipas, para que todos participem e contribuam de
um modo efetivo para o progresso da Instituigdo, apostando cada vez mais em formagdo e melhorando
procedimentos essenciais propostos pela gestéo. No sentido de um agradecimento pela dedicagao de todos os
colaboradores e, conscientes do seu empenho, esta diregéo vai presentear, para o ano de 2025, com um dia
extra de folga (o dia de aniversario de cada colaborador) acautelando, contudo, o bom funcionamento do

servico.

Orgamento Previsional

O presente Orgamento foi elaborado pelo recurso aos valores reais apurados na Contabilidade Geral até 30 de
setembro de 2024, com os devidos ajustes e previsGes e estimativas futuras, apresentando os valores

arredondados a casa de milhares.

Centro Paroquial Casa da Sagrada Familia de Penafiel
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Nos termos do DL. N° 36-A/2011 de 9 de margo, que aprovou o regime e normalizagdo contabilistico para as
entidades do sector ndo lucrativo (ESNL), que integra o SNC (sistema de normalizagdo contabilistica) a
Diregao com o auxilio do Contabilista Certificado apresenta o Orgamento Previsional para 2025 que se rege
pelas rubricas e contas de Gastos e Rendimentos abaixo descriminados.

ORCAMENTO PREVISIONAL ANO
Centro Paroquial Casa da Sagrada Familia de Penafiel 2025
RENDIMENTOS
71 Vendas * 0,00
72 Prestagbes de servigos * 289.000,00
721 Quotas de utilizadores
(matriculas/mensalidades) Sl
72728 Outros servigos 45.000,00
75 Subsidios, doagdes e legados a
exploragsio * 740.500,00
7511 ISS, IP
Acordo Cooperagao / Gratuitidade
Gistlis 435.000,00
Acordo Cooperagéo Pré-Escolar 185.000,00
Acordo Coperagao CATL 70.000,00
7512 Outras entidades publicas 26.000,00
753  Doacdes e herangas 24.500,00
78 Outros rendimentos e ganhos : 94.000,00
781 Rendimentos suplementares 48.000,00
7873+7874  Rendas e outros rendimentos em
propriedades investimento 37.000,00
7885 Restituicao de impostos 9.000,00

Centro Paroquial (—)ésé 'aéqsﬂagra-da Fémilia de Penaﬁel
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TOTAL RENDIMENTOS 1.123.500,00

GASTOS
i el Vi 85.000.00
62 Fornecimentos e servigos externos 122.100,00
622 Servigos especializados 43.500,00

6221 Trabalhos Especializados 5.000,00

6222 Publicidades e Propaganda 0,00

6223 Vigilancia e Seguranca 1.500,00

6224 Honorarios 20.000,00

6225 Comissoes 1.000,00

6228 Conservagao e Reparagao 15.000,00

6227/8 Encargos com salde utentes/Outros 1.000,00

623 Materiais 12.000,00
6231 rF:;:ir:?entas e Utensilios de desgaste 3.000,00
6232 Livros e documentag@o técnica 500,00
6233 Material de escritorio 1.500,00
6234 Artigos para oferta 0,00
6235/6238 Oytqu/ Ferramentas Utensilios 7.000,00
Didéaticos
624 Energia e fluidos 26.000,00
6241 Eletricidade 11.000,00
6242 Combustiveis ( Gas Natural) 10.000,00
Combustiveis ( Gasoleo) 1.500,00

Centro Paroguial Casa da Sagrada Familia de Penafiel
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6243

625

6251

6252

626

6261

6262

6263

6267

6268

63

631

632

6321

6322

635

6351

636

6361

6362

637

6371

6372

Céntro Paroquual CasaEéWSagirada Famllla de Pen;ﬁel

Agua

Deslocagbes, estadas e transportes
Deslocacoes e estadas
Transporte de pessoal

Servigos diversos

Rendas e alugures

Comunicagdes

Seguros

Limpeza, higiene e conforto
Outros servigos

Gastos com o pessoal
Remuneracdes dos orgéos sociais
Remuneragdes de pessoal
Remuneragoes certas
Remuneracdes adicionais
Encargos sobre remuneragdes

Seguranga social - trabalho
dependente

Seguros acidentes trabalho e doengas

profissionais

Crgéos sociais
Pessoal

Gastos de acgao social
Orgéos sociais

Pessoal

3.500,00
26.100,00
600,00
25.500,00
14.500,00
1.000,00
2.500,00
4.000,00
6.500,00

500,00

0,00
716.500,00
668.500,00
48.000,00

155.760,00

155.760,00

6.500,00

0,00
6.500,00
2.500,00
0,00

2.500,00

881.260,00
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64 Gastos de depreciagéo e de
amortizacao

642 Ativos fixos tangiveis
643 Ativos intangiveis
68 Outros gastos e perdas
6883 Quotizagdes ( CNIS / UDIPSS )

689 Custos c/apoios fin. Concedidos a
ass. Ou utentes

TOTAL GASTOS
Classe 8 Resultados
85 resultados antes de impostos
86 Imposto rendimento do exercicio
88 Resultado liquido

A Diregao:

Presiﬁntﬁ: § 2{
(Pe. Paulo Jorge Barfibsa da Rocha

Vice-presidente:

30.000,00

0,00

470,00

0,00

1.118.830,00

Certificado:

) /i
= (Adao Pinto cc 93841)

(Manuel Vieira Lopes)

oA

Secretarla/ Z /
M o C )as RA \\\c (W

/(S/andra Cristina \Cerquélra Santos)

Tess reira:

_u\MA MG

/
o .00\,

Herm\nla Fausta R. C. Mesqmta) \

Vogal:

el

(Luis Tﬁieu Pifhenta Carvatho]

Centro Paroquial Casa da Sagrada Familia de Penafiel
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Memoéria Justificativa

Mapa de Investimento e Desinvestimentos

Mapa de Investimento e Auto Subsidio Outros
Desinvestimentos Financiamento S Financiamentos | Total
Ativos Fixos Tangiveis 0
Equipamento Basico 0
Equipamento Administrativo 0
Equipamento informatico 0
Equipamento Transporte 0
Auto Subsidio Outros
Ativos Fixos Intangiveis Financiamento S Financiamentos | Total
Programas Informéticos 0
Auto Subsidio Outros
Investimentos em Curso Financiamento S Financiamentos | Total
Obra de Construgédo / Reconstrugao
ou ampliagao 0

A Diregéao:

Pre%d te;
(ID_e. Paulo J r'e'Ba;bGS’a da Rocha)

Vice-presidente:

—{AdAo Pinto - cC 93841)

(Manuel Vieira Lopes)

Secretaria:
? / /i C)u\b\ /r\\\\“\(
a

ndra (frlstlna Cerqy{elra Santos)

Tesourelra

i e

44

(H\L,\mlma Fausta R. C\Mesqwta)

&m@mﬁvv«
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